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Que bueno hoy podernos encontrar aqui
... todos listos para innovar




Cadena productiva de Carnes y Productos Carnicos
Como afrontar los nuevos desafios

... asegurando un cupo en el Plato del Consumidor

Juan Carlos Muioz Palacio

Administrator de Empresas
Esp. Mercadeo / Esp. Planeacion Estratégica / Esp. Mddelos de Negocios Virtuales e Internet

Maestria Gestidn de Innovacion Tecnologica
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En cudl especie desea pertenecer
usted y su negocio pasado manana? ...
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No es la especie mas fuerte
la que sobrevive, ni la mas
inteligente, sino la que
responde mejor al cambio

Charles Darwin
Naturalista [ 1809-1882)

, @crciencia
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Algunas veces pensamos
gue nuestro negocio, incluso nuestra vida,
no tendra muchos cambios,
y que todo seguira igual ...

P
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... pero lamentablemente no es cierto,
el cambio es imposible de evitar ...

P
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... Una cosa a la vez!
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El orden de las ideas ...

Objetivos de nuestra reunion.

Nuestro mercado de la carne de cerdo. Un trabajo de
mas de 10 afos en Colombia.

Matriz Estratégica de Gestion de Innovacion
Tecnoldgica en escenarios de cambio.

Parametros de la Calidad de la Carne de Cerdo para
los escenarios de cambio

45 Minutos

O—LO—0O0—0—0O

Preguntas, Observaciones y Aportes

T ———
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De lo qué espero se lleven de esta reunion

Deseo proponerle que en este tiempo de este encuentro, usted logre estos
Objetivos Basicos para que reflexione y se visione a usted y su negocio:

1. Renovar / Redefinir su Enfoque / Vision de la Porcicultura basados en los
escenarios estratégicos que usted elija para su empresa / negocio.

2. Entienda / Comprenda / Aplique los Pardmetros Técnicos de la Carne de
Cerdo.

3. Emprenda desde su regreso a su oficina / escritorio, una construccién de una
métrica de su negocio hacia la Carne de Cerdo.

4. Solo quien se adapta ... sobrevive!

A
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Veamos como esta nuestro mercado de la carne de cerdo!
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Hoy nos invitan a asumir un nuevo reto ...
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Uno sentado hoy aqui y le dicen que ...

3450 Kg

Peso Final (Kg) V/H/A
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Y le siguen diciendo con que se puede lograr ...

$22.000
$20.000
$ 18.000
$16.000

$ 14.000

$12.000

$10.000
2800 KG 3200 KG 3450 KG 4050 KG 4600 KG

Costo Hembra Afio Miles COP) Margen Bruto Hembra Afio Miles COP)
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Uno debe pensar y reflexionar ...
qgue hay un cambio en el modelo de negocio!

P
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RENAULT 4EVER

Manejarlo era sencillo ... solo bastaba saber:
la velocidad y el nivel de la gasolina ...

L —
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PARAM ETRQS Tﬁcwlcos:e:AupAtfc'ARNE

Mﬂs DE CMWEM C’ERDO (Kg.)

s

-DE'CERDO

NICHOS DE MERCADO POR TIPO DE CANAL CALIENTE PORCINA

L'S ERNA - GENETICA

NA

Imm NYNUTRIC ON-
\

FINAL\ZAION

DESTETES

\ CALIDAD.:EN D
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Haciendo negocios con vision estratégica y tecnologica

Un negocio / empresa / mercado se expresa en una ecuacion matematica que
interpreta sus variables y sus resultados.

Un cambio en cualquiera de sus variables, o la busqueda de nuevos resultados,
obligan a estudiar con detalle los cambios fundamentales, colaterales y asociados a
las variables y resultados que se estan buscando.

En G.I.T. se integran areas como Economia, Ingenierias, Matematicas, Estadisticas y
Modelos de Pensamiento para visionar mediante la Prospectiva los escenarios

futuros de un evento, experimento, empresa, negocio, sector y hasta de un pais.

Se utilizan los Analisis Matriciales sobre las variables y sus cambios posibles por
cada uno de los escenarios que se estudian.

A
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Los cambios no son simples, son complejos e integrales

Ventana Tecnoldgica Basica No Diferenciada Sin Cambio O
Exigencia de Innovacion o Desarrollo.

Ventana Tecnoldgica Intermedia. Diferenciacion Media.
Cambios Medios / Sustituciones Parciales. Exigencia de
Innovacion o Desarrollo Media con Inversion a Medio Plazo
/ Cambio Modelo Moderado / Actualizado.

Ventana Tecnoldgica Alta. Diferenciacion Alta. Cambios
Radicales / Sustituciones Integrales. Exigencia de
Innovacion o Desarrollo Alta Continua con Inversion a
Medio — Largo Plazo / Cambio Modelo Radical / A Escala
conl+D+i

A
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Competencias 110 Kg.

*
115Kg. | | 120Kg. | | 130Kg. | | 140 Kg.
90PcC || 95Pcc || 100Pcc || 107 Pcc | | 115 PCC

Métrica en Kilos Carne

Parametros Técnicos Carne

Beneficio Porcino

Corte / Desposte Carne

Decisiones Téchicas Inform

Tendencias Internacionales

Disefio y Elaboracién: Juan Carlos Mufioz Palacio, “ESTRATEGIA COMPETITIVA CARNICA
Y LA DIFERENCIACION DEL VALOR AGREGADO BASADO EN LA INFORMACION”. Junio 2017. Colombia

A
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Logisticas 110 Kg.

*
115 Kg. 120 Kg. 130 Kg. 140 Kg.
90 PCC 95 PCC 100 PCC 107 PCC 115 PCC

Sistemas de Inventarios

Sistemas Almacenamiento

Sistemas de Identificacidon

Sistemas de Registro (Dev)

Sistemas de Trazabilidad

Transporte Animales en Pie

Disefio y Elaboracién: Juan Carlos Mufioz Palacio, “ESTRATEGIA COMPETITIVA CARNICA
Y LA DIFERENCIACION DEL VALOR AGREGADO BASADO EN LA INFORMACION”. Junio 2017. Colombia
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Comercializacion 110 Kg.

*
115Kg. | | 120Kg. | | 130Kg. | | 140 Kg.
9o PcC || 95pPcc || 100Pcc || 107 Pcc | | 115 PcC

Tabla Vta. Pardmetros Tec.

Distribucion Diferenciada

Contrato/Acuerdo/Alianzas

Clausulas Cumplimiento

Sistemas de Informacion

Transporte Animales en Pie

Disefio y Elaboracién: Juan Carlos Mufioz Palacio, “ESTRATEGIA COMPETITIVA CARNICA
Y LA DIFERENCIACION DEL VALOR AGREGADO BASADO EN LA INFORMACION”. Junio 2017. Colombia

A
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Matriz Estratégica y Competitiva para

la Innovacion Tecnoldgica de la Carne de Cerdo

CA VP00024

Mercadeo 110 Kg.

*
115Kg. | | 120Kg. | | 130Kg. | | 140 Kg.
90PcC || 95Pcc || 100PccC || 107 Pcc | | 115 PcC

Sistemas Colaborativos

Cerdo = Nicho Mercado

K. Pie /K. Canal / K. Corte

Mix Canales Distribucion

Diferenciacion

Innovacion

Disefio y Elaboracién: Juan Carlos Mufioz Palacio, “ESTRATEGIA COMPETITIVA CARNICA
Y LA DIFERENCIACION DEL VALOR AGREGADO BASADO EN LA INFORMACION”. Junio 2017. Colombia

A
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Perfiles de los Pesos ...
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110 Kg.

115 Kg.

90 PCC

95 PCC

C FVP00024

Canales
Calientes
Porcinas

Tipo de Producto: Commodity — Producto sin norma / estandar de calidad diferenciada.

Participantes del Mercado: Alto Nivel de Competidores / Mercado Congestionado / Oferta
no calificada / Posicion Dominante del Comercio / Mercado Intermediado.

Formacion del Precio: Por condiciones de Oferta y Demanda — Mercado Abierto

Precio Mercado: S/ Kilo Pie

Nichos Mercado: Carniceria Tradicional, Puntos de Venta de Carne Especializados, Industria

Carnica Mediana
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120 Kg.

100 PCC

CA VP00024

Canales
Calientes
Porcinas

Tipo de Producto: Producto Semi Diferenciado por variables técnicas

Participantes del Mercado: Nivel de Competidores Medio Alto / Mercado Agrupado /
Oferta Calificada / Posicion Dominante del Comercio / Mercado Intermediado.

Formacion del Precio: Por condiciones de Oferta y Demanda Planeadas - Integraciones

Precio Mercado: S/ Kilo Pie - S / Kilo Canal

Nichos Mercado: Comercializadores, Puntos de Venta de Carne Especializados, Industria
Carnica, Servicio de Alimentacion Industrial, Fabricacion de Alimentos, Productos Carnicos,
Tajados y Madurados. Grandes Superficies. Marca Propia / Marca Blanca
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130 Kg.

140 Kg.

107 PCC

115 PCC

C FVP00024

Canales
Calientes
Porcinas

Tipo de Producto: Producto Diferenciado por Parametros Técnicos de Calidad de la Carne.

Participantes del Mercado: Nivel de Competidores Medio / Mercado Agrupado / Oferta
Calificada / Posicion Dominante Compartida / Mercado Contratado o Integrado.

Formacion del Precio: Por condiciones de Oferta y Demanda Planeadas - Integraciones

Precio Mercado: Precio Base Tabla de Compras + BON / PEN Parametro Técnico de Calidad

+ Bonificaciones

Nichos Mercado: Puntos de Venta de Carne Especializados, Industria Carnica, Servicio de
Alimentacidén Industrial, Fabricacion de Alimentos, Productos Carnicos, Tajados y
Madurados. Grandes Superficies. Marca Propia / Marca Blanca. Restaurantes y Productos
Gourmet
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Datos Técnicos Canales Calientes Porcinas — Peso Canal Caliente (PCC)

Parametros Tecnicos Promedio InfoPorcinos

Parametro Técnico(*)

2017

Pesa Canal Caliente (Pcc)

120Kg |

100Kg | T —,

.
L el

80Kg |

60Kg

Peso Canal Caliente en Kg

40Kg

20Kg

OKg

‘———___.__.____._____.

T T T T T T T T T
Enerc  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago Sep Oct
Meses

M Poblacion InfoPorcinos: 441,500

Parametros Tecnicos Promedio InfoPorcinos 2018

Peso Canal Caliente en Kg

120Kg

100Kg |

80Kg |

60Kg |

40Kg |

20Kg

OKg

Parametro Técnico(*)

Peso Canal Caliente (Pcc) v

—_— .
—_— e a—

T T T T T T T
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julio Ago

Meses

B Poblacion InfoPorcinos: 268,980

@/ porcnes
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Datos Técnicos Canales Calientes Porcinas — % Contenido Magro (%CM)

Parametros Tecnicos Promedio InfoPorcinos

70%

60%

50%

30% o

Porcentaje de Carne Magra

20% -

10%

0%

Parametro Técnico(*)

2017

| % Magro

—_—— s,

T T T
Enero  Febrero  Marzo

Meses

M Poblacién InfoPorcines: 441,500

T T T T T
Abril Mayo Junio Julio Ago Sep

Parametros Tecnicos Promedio InfoPorcines 2018

Porcentaje de Carne Magra

T0%

60% -

50% —

40%

30%

20%

10% -

0%

Parametro Técnico(*)
| % Magro v
[ p———— Ll
T T T T T T T
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago
Meses
M Poblacidn InfoPorcinos: 268,980 porcinos
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Datos Técnicos Canales Calientes Porcinas — Grasa Dorsal (GD)

Parametros Tecnicos Promedio InfoPorcinos 2017 Parametros Tecnicos Promedio InfoPorcinos 2018

Parametro Técnico(*) Parametro Técnico(*)
| Grasa Dorsal v Grasa Dorsal v
20mm - 20mm -
18mm 1Bmm
16mm 16mm
——
. -—_— — . —— .___.——-—___\ . . et
— —_— - — e — . —
£ 14mm * £ 14mm
£ E
c c
2 12mm 2 1zmm 4
[a) =)
g ]
= 10mm - = 10mm
@ o
o [}
[a] 8mm — (=] 8mm
3 3
o
'] Bmm - iG] &mm -
4mm - 4mm
2mm 2Zmm
omm T T T T T T T T T 1 Omm T T T T T T T
Enerc  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago Sep Oct Now Dec Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago
Meses Meses
8 Poblacion InfoPorcinos: 441,500 Ipordings B Poblacién InfoPorcinos: 268,930 ..,'_ “porcinos
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Total de Canales Porcinas

Strategy

Fecha Impresion : 2018-08-29 4:22:55 PM Fecha Reporte : 2018-01-01 - 2018-08-14
Total Canales Porcinas : 3,352 Cantidad Hembras - 1,610 Cantidad Machos :1,742

800 —

700

600 —

500 —

400 —

300 —

200 —

100 —

Cliente . Pequefia Escala

Clasificacion Peso Canal Caliente (PCC)

0wl “\ "l I&I - -

<70 70-80 80-90 90-100 100-110 110-120 120-130 130-140 140-150 > 150

Peso Canal Caliente en Kg

I Macho [l Hemb

C
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Rango

<70
70-80
80-90
90-100
100-110
110-120
120-130
130-140
140-150
> 150

Total
Canales

POR UN FUTURO
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INNOVADOR

Canales

45
377
1,349
1,238
311
30
1
1

Datos Peso Canal Caliente(PCC)

Pro.PCC
(Kg)
65.44
76.67
85.48
94.12
103.56
112.87
121.40
134.10
0.00
0.00

Pro.%MC
(%)
58.19
57.57
57.04
56.42
55.34
54.38
52.30
49.60
0.00
0.00
3,352

Pro.GD
(mm)
9.44
10.93
12.42
13.78
15.66
17.07
20.40
21.20
0.00
0.00

Pro.ML
(mm)
61.32
64.21
67.73
69.87
71.25
71.19
72.80
56.40

0.00
0.00

A

Strategy

Porcentaje

1.34 %
11.25 %
40.24 %
36.93 %
9.28 %
0.89 %
0.03 %
0.03 %
0.00 %
0.00 %
100 %

C

FVP00024
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Strategy

Fecha Impresion : 2018-08-29 4:25:31 PM Fecha Reporte : 2018-01-01 — 2018-08-14
Total Canales Porcinas : 14,554 Cantidad Hembras : 6.066 Cantidad Machos :8,488
Cliente : Media Alta Escala

Clasificacién Peso Canal Caliente (PCC)
4500 —
4000 —
3500 -
3000 -
2500 —
2000 -

1500 —

Total de Canales Porcinas

1000 —

] .
g B - N 1

<70 70-80 80-90 90-100 100-110 110-120 120-130 130-140 140-150 > 150

Peso Canal Caliente en Kg

I Macho [l Hembi

A
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<70
70-80
80-90
90-100
100-110
110-120
120-130
130-140
140-150
> 150

Total
Canales
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Canales

60
198
1,737
6,694
5,039
797
23

Pro.PCC

(Kg)
59.76
76.63
86.66
95.43
104.01
112.88
122.10
137.65
141.10
152.77

Pro.%MC

(%)
56.54
57.17
56.76
56.51
56.14
55.64
54.82
51.35
52.00
48.80

14,554

Datos Peso Canal Caliente(PCC)

Pro.GD

(mm)
12.53
10.66
12.28
13.35
14.50
15.70
16.56
23.20
20.80
26.27

Pro.ML

(mm)
64.59
59.90
64.92
68.42
71.42
73.70
71.88
79.20
72.40
75.87

A

Strategy

Porcentaje

0.41 %
1.36 %
11.93 %
45,99 %
34.62 %
5.48 %
0.16 %
0.01 %
0.01 %
0.02 %
100 %

FVP00024
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Total de Canales Porcinas

Strategy

Fecha Impresién : 2018-08-29 3:30:59 PM Fecha Reporte : 2018-01-01 —- 2018-08-14
Total Canales Porcinas : 115,648 Cantidad Hembras : 56.758 Cantidad Machos :58,890
Cliente Alta Escala - Industrial

Clasificacion Peso Canal Caliente (PCC)

25000 —
20000 —

15000 —

10000 —
5000 —
.. ' L |

<70 70-80 80-90  90-100 100-110 110-120 120-130 130-140 140-150 > 150

Peso Canal Caliente en Kg

I Macho [l Hembi

FVP00024
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Datos Peso Canal Caliente(PCC) Strategy

Pro.PCC Pro.%MC Pro.GD Pro.ML

Rango Canales (Kg) (%) (mm) (mm) Porcentaje
<70 2,591 62.95 56.67 11.54 60.60 2.24 %
70-80 7,871 76.15 57.00 11.66 63.62 6.81 %
80-90 26,354 85.69 56.68 12.92 67.48 22.79 %
90-100 41,075 94.92 56.13 14.30 70.37 35.52 %
100-110 26,467 104.25 55.42 15.80 72.62 22.89 %
110-120 8,054 113.72 54.44 17.53 73.95 6.96 %
120-130 1,729 123.84 52.94 19.64 73.41 1.50 %
130-140 813 134.61 51.32 21.81 72.23 0.70 %
140-150 455 144.39 49.60 24.41 72.73 0.39 %
> 150 239 156.95 47.60 27.44 72.73 0.21 %
Total 115,648 100 %
Canales

A
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*Las ganancias diarias de peso vivo son un 5% mayores (466 g
/ dia en cerdos de crianza y 998 g / dia en cerdos de
finalizacion).

°La tasa de conversion de alimento es 0.1-0.15 (alimentacién
por kg) mas baja debido a una mejor utilizacién de la
alimentacion.

*Aage dice que se requiere una hora por semana de trabajo
extra para pesar a los cerdos, pero se gasta menos tiempo
cuando se pesan los cerdos para el sacrificio.

*Permite identificar problemas e intervenir antes.

°Los regimenes de alimentacion se pueden cambiar en
consecuencia en los cerdos de finalizacion.

*Se pueden celebrar resultados positivos que son motivadores
para los empleados.

*Se reciben mejores precios para los cerdos terminados porque
pueden terminarlos en el momento correcto con el peso
Optimo.

*Un costo de inversion de alrededor de 4200 euros para
comprar una balanza en la que se pueda pesar
simultdneamente todo un corral de cerdos.

Pesaje de rutina para una alimentacion
precisa en una explotacién de porcino

.=, Agronews Castillay Leon
P 1 de Julio de 2018

El agricultor Aage Lauritzen de Dinamarca ha logrado un aumento del 5% en el aumento diario de peso
en vivo y ha reducido los costos totales de produccion, desde que invirtié en un sistema de pesaje para
registrar semanalmente el peso en vivo de los cerdos en crecimiento y engorde. La informacion se usa
para monitorear el crecimiento de cerdos, por lo que puede comparario con el crecimiento esperado y
luego elegir la mezcla de alimento adecuada.

Considerando lo anterior, los costos de produccion variables
han disminuido en un 3.03% y los costos fijos en 1.76% (los
P e e e e costos fijos adicionales han tenido un impacto menor que las
rutina-para-una-alimentacion-precisa-en-una-explotacion-de-porcino ganancias de eficiencia, lo que ha resultado en costos fijOS
promedio reducidos por kg).

Como se muestra en este caso, €l "pesaje de rutina sistematico” puede mejorar Ia eficiencia de Ia alimentacion
de los cerdos de finalizacién y vale Ia pena considerarlo, dado que la alimentacion contribuye hasta con un 70%
de los costos de produccion porcina

En conclusidn, los costos totales son 2.72% mas bajos.
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Pesaje de Rutina Sistematico”
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PSE Normal DFD
Pale, soft, exudative  Red, firm, non-exudative Dark, firm, dry

Peso Canal

Caliente (PCC)

Se expresa en Kilogramos (Kg) y
se registra después de la
Inspeccion Veterinaria Post
Mortem y en el Proceso de
Medicién y Clasificacidn de
Canales Porcinas. Para cada
mercado existe un tipo rango
de peso ideal que expresa una
apropiada compensacion
econdmica y productiva frente
alarelacion $ / Kilogramo
Carne.

Contenido de
Magro de la
Canal Caliente
Porcina
(% CM)

Se obtiene mediante la
aplicacion de la Ecuacién de
Prediccidn / Estimacion de
Magro de una Canal Caliente

Porcina (ASOPORCICULTORES
2013). Esta Ecuacion utiliza la
formula de una Pendiente
donde basa su calculo en Ia
Grasa Dorsal (GD) y la Longitud
del Diametro del Lomo (LM)

P.S.E.

Cuando el pH del musculo baja
rapidamente, es debido a:
Enfriamiento lento, cantidad
producida de lactato por ayuno
prolongado antes del sacrificio y
estrés en el animal,
esto produce una carne palida,
suave y exudativa ( PSE).La carne
PSE tiene un color palido y sufre
perdidas por goteo por tener baja
capacidad de retencion de agua,
esto es debido, una vez mas, por la
rapida caida en el pH y da como
resultado bajo rendimiento en los
productos carnicos curados. El
utilizar esta carne no es
econémicamente rentable y se
presentan algunos defectos en los
productos elaborados con este tipo
de carne.




surface, high water.

RFN reddish pink, irm and Non-exudative.  DFID park purplish red, very Firm and ory.
“IDEAL Desirable calor,firmness rimard

and water-holding capacity.

Pale pinkish gray to white
Minolta L' Value' 61

Color

La evaluacion y medida del Color
de la Carne de Cerdo, se realiza
mediante equipos basados en
Sondas Opticas de Medicidn (
Espectrografia), que evaltan
técnicamente la gama de color
RGB (250,0,0) en el punto donde
se aplique o inserte la Sonda de
Medicién. El Equipo mide las
variaciones de la Gama de
Colores en su recorrido y cada
gama de color esta asociado al
Nivel de pH de la Carne.

g

Longitud de
Lomo (LM)

La Medicién de la Longitud del
Musculo o Diametro del Lomo
(LM) es una medida técnica
fundamental que determina la
pendiente final de la ecuacion de
estimacion de magro de una
Canal Caliente Porcina. Su
aplicacion técnica en el mercado
fundamenta la clasificacion de las
canales calientes con los mejores
lomos que son requeridos para la
industria carnica de embutidosy
productos carnicos. Incluso para
los Puntos de Venta de alto valor
es factor de compra.

Grasa Dorsal
(GD)

La Grasa Dorsal (GD) se expresa
en milimetros. Y es la cantidad de
grasa dispuesta en el Punto de
Medicién, entre la Piel y la Carne
expresada en Milimetros. No
necesariamente indices altos de
contenido de Grasa Dorsal (GD)
bajan el % CM. Las Canales entre
12 mm a 22 mm con niveles
superiores de %CM de 56% son
mas rentables que una Canal
Porcina de 10 mm con un %CM
de 53% o peso inferior a 90 Kilos
de PCC
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Sus preguntas son muestra de interés y reflexion!

Muchas gracias por su atencion
y su reflexion sobre lo expuesto!
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Mayor informacion y contacto:

Mercadeovirtual 11/9porcinos
sistema de informacién porcino

www.mercadeo-virtual.com www.infoporcinos.com

Juan Carlos Munoz Palacio
Gerente

MERCADEO VIRTUAL S.A.

Calle 48 No. 77 — 78 Area Postal 055034
Medellin, Colombia

Teléfono: (+57 4) 4401390

Celular: (+57) 310407 8996

icmunoz@mercadeo-virtual.com
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